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cadrul editieiprocedurii de sistem

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in

Elemente privind Numele si . <
. \ ; Functia Data Semnatura
responsabilii/operatiunea prenumele ’
1 2 3 4 5
1.1. |Elaborat Comisie SCIM
. Constantin Presedinte
1.2. Avizat Nicoleta Corina Comisia SCIM
Stanescu . .
1.3. |Aprobat Gheorghe viceprimar

2. Situatiaeditiilorsi a reviziilor in cadrul editiilorprocedurii de sistem

Data de la care se
Editia sau, dupa caz, revizia in Componenta . ._. . |aplica prevederile
s L Modalitatea reviziei e .
cadrul editiei revizuita editiei sau reviziei
editiei
1 2 3 4
2.1. |[Editia | Elaborarea editieiinitiale
2.2. |Revizia 0
3. Lista cuprinzdnd persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din
cadruleditieiprocedurii de sistem
Numele
Scopul difuzarii Exemplar Compartiment Functia ol Data primirii |Semnatura
nr. ’ prenumel
e
1 2 3 4 5 6 7
. 1. Toate Responsabili ai
3.1. |Aplicare . .
compartimentele| compartimentelor
2. Comisia de Presedinte
3.2. |Informare o T
monitorizare Comisie
3.3. |Arhivare 3 Arhiva Arhivar
4. Stanescu . .
3.4. |Aprobare Gheorghe viceprimar
3.5. |Aplicare 5. To:ate Respor_lsablll ai
compartimentele| compartimentelor

4.Scopul procedurii de sistem
4.1.Procedura stabileste un cadru general de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivelul

compartimentelor din cadrul ComuneiGura Vitioarei.

4.2. Procedura furnizeaza personalului si conducerii institutiei un instrument care faciliteaza gestionarea

riscurilor Tntr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor generale si specifice ale institutiei.




Procedura Documentata

ComunaGura Vitioarei MANAGEMENTUL el
RISCURILOR ' '

Revizia 0 Nr. de ex. 1

Comisia de monitorizare Cod: PS-09 Pagina 3 din 14

Exemplar nr. 1

4.3. Procedura furnizeaza descrierea modului in care sunt stabilite si implementate masurile de control
menite sa previna aparitia riscurilor;

4.4. Procedura are ca scop Tmbunatatirea continua a controlului intern/managerial prin stabilirea
modalitatilor de determinare a riscurilor potentiale, respectiv pentru identificarea, evaluarea, analiza si
monitorizarea acestora si implementarea masurilor de control in vederea administrarii eficiente a riscurilor.

5.Domeniul de aplicare
Procedura se aplica de catre toate compartimentele din cadrul ComuneiGura Vitioarei in vederea
gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si specifice.

6.Documente de referinta

6.1. Reglementari internationale

- COSO Enterprise Risk Management — Integrated Framework, Executive Summary, 2004;
- Standardele de control intern ale Comisiei Europene, editia 2007;

6.2. Legislatieprimara

- Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, actualizata;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, actualizata;

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

6.3.Legislatie secundara

- Hotararea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationaleanticoruptie pe perioada 2016-
2020, a Inventarului masurilor preventive anticoruptiesi a indicatorilor de evaluare, precum si a Planului
national de actiune pentru implementarea Strategiei nationaleanticoruptie 2016-2020;

- Hotararea nr. 557 din 3 august 2016 privind managementul tipurilor de risc;

6.3. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice

- Metodologie de implementare a Standardului 8 “Managementul riscului®’, elaborata de Directia de
Control Intern Managerial si Relatii Interinstitutionale a SGG;

- Dispozitie si Regulament Comisie de Monitorizare;

- Indrumar metodologic pentru dezvoltarea controlului intern in entititile publice, elaborat de Directia de
Control Intern Managerial si Relatii Interinstitutionale a SGG

7.Definitiigi abrevieri ale termenilor utilizati in procedura de sistem
7.1. Definitii ale termenilor

Nr.

crt Termenul Definitiasi/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

. Structura functionala prevazuta in organigrama ComuneiGura Vitioarei;
1. |Compartiment

ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul
intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si cu

Control - N AV S NN .
2. | ._ [reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic,
intern/managerial | ;>. C oo 7 . . . ) .
eficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile;
Gestionarea toate procesele implicate de identificarea, evaluarea, luarea de masuri de atenuare sau
3. [riscurilor sau anticipare a acestora, revizuirea periodica si monitorizarea progresului, stabilirea

managementul  responsabilitatilor;
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riscurilor
4. Risc Posibillitgtlclaa dg ase produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra
indeplinirii obiectivelor
5. |Risc inerent expunerea la un anumit risc Thainte sa fie luata vreo masura de tratare (atenuare) a lui
6. RRisc rezidual expunerea cau_zaté de un ?numit risvc dgpé ce au _fost luate masuri de tratare
(atenuare) a lui, presupunand ca masurile sunt eficace;
Probabilitatea de
7. |materializare a  |posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se realizeze;
riscului
8. [Impactul consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar materializa;
Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti o
9. |[Expunerea la risc|organizatie in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul Tn care riscul se
materializeaza.
10 E . levaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu evaluarea probabilitatii
. [Evaluarea riscului o ; .
de materializare a riscului;
1. . cantitatea de risc pe care organizatia este pregatita sa o tolereze sau la care este
. [Toleranta larisc | . < s -
’ dispusa sa se expuna la un moment dat
12 Profilul de risc UM ta_b_lou cuprinzand evaluar§a gengralé documentata si prioritizata a gamei de riscuri
specifice cu care se confrunta organizatia
actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea de a se stabili
13 Prioritizarea un raspuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat si evaluat, si care consta in
" Iriscurilor stabilirea ordinii de prioritati in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficienta si judicioasa
a resurselor;
Strategia document de viziune strategica pe termen mediu, care oferad coordonatele majore de
14. |nationala actiune in sprijinul promovarii integritatii si bunei guvernari la nivelul tuturor institutiilor
anticoruptie publice;
15. [Strategia de risc [@bordarea generala pe care o are organizatie in privinta riscurilor
Acceptarea tip de raspuns la risc care consta in neluarea unor masuri de control al riscurilor si este
16. |(tolerarea) adecvat pentru riscurile inerente a caror expunere este mai mica decét toleranta la risc
riscului
tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub
17. |Monitorizarea 0 permanenta supraveghere, parametrul supravegheat cu precadere fiind
probabilitatea
18. [Evi . . [tip de raspuns la risc care consta in eliminarea/restrangerea
. [Evitarea riscului | s <
circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul
Transferarea tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare si patrimoniale si care
19. |(externalizarea) |consta in Incredintarea gestionarii riscului unui tert care are expertiza necesara
riscului gestionarii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract;
Tratarea tip de réspuns la risc care co.nsté- in Iu?re_a Qe masuri (implementa_rea mésuri!orvde
20. |(atenuarea) control intern) pent.ru a mentllne riscul in I|m|te acc_:eptgblle (tolerabile); repreztnta
riscului abordgreg cea mai frecventa pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunta
organizatie
procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de catre C.M, ca nerelevante in raport de
. . |obiectivele specifice compartimentului, constand in indosarierea si arhivarea
21. |Clasarea riscului < . ; L y
formularelor de alerta la risc inclusiv a documentatiei utilizata pentru fundamentarea
riscurilor respective;
29 Escaladarea procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteaza nivelul ierarhic imediat

riscului

superior cu privire la riscurile pentru care compartimentul nu poate desfasura un
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control satisfacator al acestora

23 Regis.trul doc!.lrpent inteqrator al gesti_unii ljiscurilor, cuprinzénd o sinteza a informatiilor si
riscurilor deciziilor luate in urma analizei riscurilor
7.2. Abrevieri ale termenilor

?r: Abrevierea Termenul abreviat

1. |SGG Secretariatul General al Guvernului

2. |SCIM Sistemul de control intern/managerial

3. ICM Comisia de monitorizare

4. RR Registrul riscurilor

5. |Planul de masuri |Planul pentru implementarea masurilor de control

6. [Raportul C.M eRr?[Fi)thiUI cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul

7. |[SNA Strategia nationala anticoruptie

8.Descrierea procedurii de sistem

8.1. Generalitati

La nivelul compartimentelor ComuneiGura Vitioarei, sefii/responsabilii de compartimente si, dupa caz,
un responsabil de risc desemnat de catreseful de compartiment, identifica riscurile inerente activitatilor ce
duc la realizarea obiectivelor specifice compartimentului din care fac parte.

8.2. Documente utilizate

Lista siprovenienta documentelor utilizate
- Model metoda evaluare riscuri; intern;
- Formular alerta la risc; intern;

- Registrul riscurilor; intern;

8.3. Resurse necesare
8.3.1. Resurse materiale
- birotica, aparatura si echipamente specifice;

- retea internet;
- copiator;
- imprimanta

- telefoane, fax-uri pentru legaturi operative cu alte compartimente si cu structuri din afara institutiei;
- papetarie si tipizate, conform domeniului de activitate desfasurat in cadrul ComuneiGura Vitioarei.

8.3.2. Resurse umane
- Personal institutie;
- Sefi compartimente;

Primar.

8.3.3. Resurse financiare

Conform bugetului aprobat pentru anul n curs.

8.4. Modul de lucru
8.4.1. Contextul organizatoric al procedurii
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(1) Conducatorul entitatii constituie Comisia de monitorizare, prin ordin sau dispozitie, care este o comisie
de lucru si de monitorizare a activitatilor specifice implementarii SCIM si se actualizeaza ori de cate ori este
nevoie si obligatoriu la sfarsitul anului.

(2) Comisia de monitorizare se constituie din conducatorii de compartimente sau responsabilii
compartimentelor din organigrama. Structura CM presupune existenta presedintelui a membrilor si a
secretarului tehnic al comisiei de monitorizare.

(3) Secretarul tehnic asigura elaborarea minutelor sedintelor care cuprind ordinea de zi, discutiile si
propunerilor membrilor CM si a Hotararile CM

(4) Secretarultehnic elaboreaza si actualizeaza Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial, care se aproba de presedintele CM

(5) Secretarultehnicintocmeste Situatia centralizatoare semestriala/anuala privind stadiul implementarii si
dezvoltérii sistemului de control intern/managerial la data de ..., care vor fi aprobate de presedintele CM si
completeaza datele solicitate Tn Raportul asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31.12.20..,
care va fi aprobat de conducatorul entitatii.

(6) Secretarul tehnic elaboreaza Regulamentul CM, care va fi aprobat de presedintele CM.

(7) Auditorul intern participa la sedintele CM, in calitate de observator, pentru consilierea membrilor CM,
dar NU are drept de vot.

(8) Conducatorul compartimentului elaboreaza si actualizeazad anual Lista obiectivelor, activitatilor,
indicatorilor de performanta si de rezultat pe baza solicitarilor de la personalul responsabil de activitati.

(9) Conducatorul compartimentului stabileste persoana responsabila cu elaborarea Raportului de
monitorizare a performantelor, aproba Raportul de monitorizare a performantelor si il transmite Secretarului
tehnic pentru informare.

(10) Conducatorul compartimentului/ responsabilul structurii pentru o buna gestionare a riscurilor, din
structura acestuia, numeste, prin dispozitie internd, responsabilul cu riscurile, care il asistéd in gestionarea
riscurilor.

(11) Responsabilul cu riscurile pe compartiment consiliaza personalul din cadrul compartimentului pentru
gestionarea riscurilor, pe care le centralizeaza in vederea obtinerii Registrului de riscuri de la nivelul
compartimentului (Anexa 1) si il transmite spre avizare conducatorului compartimentului.
de control corespunzatoare pentru riscurile activitatilor repartizate prin fisa postului, pana la sfarsitul anului si
le transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul compartimentului.

(13) Riscurile de la nivelul compartimentului se analizeazd si se dezbat in sedintele Comiei de
monitorizare pe baza Registrului de riscuri la nivelul compartimentului (Anexa 1) sau Formularului de alerta la
risc (Anexa 2), dar se actualizeaza numai la sfarsitul anului.

(14) Secretarul tehnic analizeaza Registrele de riscuri si Formularele de alerta la risc, transmise de la
structurile din cadrul entitatii, pentru modificarea si/sau actualizarea RR de la nivelul compartimentelor, si
centralizeaza registrele de riscuri ale compartimentelor in vederea elaborarii Registrului riscurilor de la nivelul
entitatii, care se transmite spre informare la CM.

(15) Conducatorul compartimentului asigura cadrul organizationalsi procedural pentru punerea in
aplicare, de catre persoanele responsabile, a masurilor de control stabilite pe baza proceselor-verbale
transmise de Secretarului tehnic.

(16) La sfarsitul anului, Secretarul tehnic intocmeste Planul pentru implementarea masurilor de control
pentru riscurile semnificative (Anexa 4), care va fi avizat de céatre presedintele CM si se va transmite spre
aprobare la conducatorul entitatii.

(17) Secretarultehnic elaboreazad un Raport cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul entitatii (anexa 5), semestrial, care se avizeaza de presedintele C.M si se transmite la CM
spre aprobare.

(18) Comisia de monitorizare selecteaza, analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot
afecta atingerea obiectivelor generale, de ansamblu a functionarii entitatii publice, prin stabilirea limitelor de
toleranta la risc, prezentate in Anexa 6.

(19) Masurile de control stabilite sunt obligatorii pentru riscurile semnificative de la nivelul
compartimentelor si se stabilesc prin consilierea acordatéd de Compartimentul de audit public intern si
opereaza pana la o noua analiza si revizuire, anuala, a acestora, efectuata in cadrul CM.




Procedura Documentata

ComunaGura Vitioarei MANAGEMENTUL el
RISCURILOR ' '

Revizia 0 Nr. de ex. 1

Comisia de monitorizare Cod: PS-09 Pagina 7 din 14

Exemplar nr. 1

(20) Diagrama de proces se elaboreaza pentru o mai buna intelegere a procesului de management a
riscurilor si prezintd modalitatea de baza pentru descrierii procedurii, prezentata in Anexa 6.

8.4.2. Stabilirea limitelor de toleranta la risc

(1)Anual, CM analizeaza limitele de tolerantd aprobate si, daca este cazul, propune revizuirea
acestora, cel mai tarziu pana la data de 15 decembrie a anului in curs.

(2) Propunerile privind limitele de toleranta revizuite se comunica conducerii entitatii pentru aprobare.

(3)Dupa aprobarea de catre conducerea entitatii, Secretarultehnic transmite pentru aplicare, in
termen de trei zile, noile limite de toleranta, tuturor compartimentelor.

(4) Toate riscurile trebuie controlate astfel incat expunerea la risc sa se incadreze in limitele de
toleranta aprobate.

(5) Explicatiile asociate limitelor de toleranta la risc sunt redate Tn Anexa 6 lit. d.

(6)Limitele de tolerantd la risc prezentate in Anexa 6 lit. d. au caracter obligatoriu pentru
compartimente si opereaza pana la o noua analiza si revizuire a acestora, efectuata anual de CM.

8.4.3. Activitati necesare identificarii si evaluarii riscurilor, stabilirii strategiei de risc si a
masurilor de control

(1) Conducatorii compartimentelor si intreg personalul ce le compun au obligatia de a identifica
riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie.

Persoana care identifica un risc analizeaza preliminar riscul identificat, procedand la:

a) definirea corecta a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:

- riscul este o situatie, un eveniment care poate sa apara, o incertitudine si nu ceva sigur;

- riscurile care nu afecteaza obiectivele/activitatile nu se identifica ca riscuri;

- problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri In situatii repetitive din
cadrul aceleiasi organizatii sau pentru alte organizatii in care astfel de riscuri nu s-au materializat;

- riscurile nu ftrebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul este consecinta
materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor;

- riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

- problemele care vor aparea cu siguranta nu constituie riscuri, ci certitudini;

- problemele a caror aparitie este imposibila nu constituie riscuri, ci fictiuni.

b) prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;

c) analizarea consecintelor, in cazul materializérii riscului, asupra realizarii obiectivelor.

d) evaluarea expunerii la risc prin:

- estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scala de cinci trepte, ca fiind: foarte putin
probabil, , putin probabil, posibil, foarte probabil, aproape sigur.

- estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scala de trei trepte, ca fiind: scazut, mediu, ridicat.

- estimarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe
care le poate resimti compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite Tn cazul in care riscul se
materializeaza.

- explicatiile asociate denumirii fiecarei trepte a scalelor de masurare a probabilitatii de aparitiesi a
impactului riscului sunt prezentate in Anexa nr. 6, lit. a si lit. b.

e) formularea unei opinii cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptata) si la masurile de
control ce trebuie intreprinse pentru a gestiona riscul identificat;

f) completarea Registrului de riscuri pe compartiment sau a Formularului de alerta la risc, pe care il
transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul compartimentului; La identificarea initiala a riscurilor se
completeaza Registrul de Riscuri. Riscurile identificate ulterior vor fi mentionate in Formularul alerta la
Risc care va fi trimis Responsabilului cu Riscurile in vederea actualizarii Registrului.

(2) Responsabilul cu riscurile analizeaza fiecare risc identificat, primit de la persoanele care au
identificat riscurile sau de la responsabilii cu riscurile de la celelalte compartimente care au decis
escaladarea lor, propunand:

a) clasarea riscului, daca riscul este nerelevant;

b) escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;
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c) retinereariscurilor ce apartin compartimentului, caz in care propune una dintre strategiile de raspuns la
risc (acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea).

(3) Dupa finalizarea actiunii de analiza a riscurilor nou-identificate, responsabilul cu riscurile transmite
conducatorului compartimentului spre analizd Registrul de riscuri/Formularul de alerta la risc impreuna cu
documentatia aferenta.

(4) Conducatorul compartimentului, dupa analiza documentelor solicitéd convocarea sedinteiC.M.

(5) Secretarultehnic organizeaza sedinteleC.M care sunt conduse de presedintele C.M si decide asupra
masurilor ce trebuie luate. La sedinteleC.M pot participa in calitate de invitatisialti membri din cadrul
compartimentului sau din cadrul altor compartimente, la solicitarea conducatorului respectiv.

(6) Comisia de monitorizare, in cadrul sedintei, in functie de aspectele/problemele incluse pe agenda
sedintei, desfasoara urmatoarele actiuni:

a) valideaza sau invalideaza propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

b) delibereaza asupra riscurilor propuse spre escaladare si fac propuneri de escaladare la nivelul ierarhic
imediat superior sau la nivelul de competenta care le poate controla, in cazul in care:

- masurile necesare exced competentelor decizionale ale compartimentului;

- resursele sunt insuficiente;

- identificarea riscurilor compartimentului, dar care au impact asupra obiectivelor;

c) efectueaza, pentru fiecare risc identificat si evaluat, o comparare a expunerii la risc cu limitele de
toleranta aprobate, valabile pentru anul in curs;

d) analizeaza rapoartele de audit, retindnd riscurile identificate prin acestea si masurile de control
recomandate a fi implementate;

e) formuleaza propuneri, pentru fiecare risc identificat si evaluat, cu privire la tipul de raspuns la risc,
respectiv strategia adoptata, considerat cel mai adecvat, din cele de mai jos:

- acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scazuta sau atunci cand aplicarea unei
strategii de raspuns la risc nu este posibil3;

- monitorizarea permanenta a riscului, Tn cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu probabilitate
mica de aparitie;

- evitarea riscului, cu precizarea ca aplicarea acestei strategii este limitata in cazul activitatilor care tin
de scopul (misiunea) procedurii;

- transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si patrimoniale;

- tratarea (atenuarea) riscului, caz in care se identifica masurile posibile ce pot fi luate astfel incat
riscurile sa fie controlate satisfacator, se grupeaza in variante alternative, se alege varianta cea mai
avantajoasa din perspectiva raportului cost/beneficiu.

Decizia finala cu privire la formularea tipului de raspuns la risc apartine presedintelui C.M.

f) stabilesc ordinea de prioritéti in tratarea riscurilor, astfel incat expunerea la riscurile reziduale sa se
situeze in limitele de toleranta aprobate;

g) stabilesc masurile de control ce trebuie luate in vederea controlarii riscurilor, termenele-limita pana la
care acestea trebuie implementate, precum sipersoanele responsabile cu implementarea.

(7) Secretarul tehnic, /a finele fiecarei sedinte, desfasoara urmatoarele actiuni:

a) consemneaza in procesul-verbal al sedintei toate hotéarérile luate si aceste se aproba de conducatorul
compartimentului;

b) transmite Formularul de alertd la risc sidocumentatia aferentd pentru riscurile escaladate
responsabililor cu riscurile de la nivelele de competenta la care s-a convenit;

c) transmite persoanelor responsabile cu implementarea masurilor de control, modificarea masurilor sau
a termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de implementare a masurilor de control intern;

d) indosariaza Formularul de alerta la risc pentru care s-a luat decizia de clasare (in cazul riscurilor
nerelevante), precum si pe cele aferente riscurilor pentru care s-a luat decizia de retinere pentru gestionare;

e) transmite procesele-verbale ale sedintei si datele/informatiile despre riscurile care sunt sau care
urmeaza a fi gestionate la nivelul compartimentului.

8.4.4. Activitati necesare implementarii si monitorizarii masurilor de control
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(1) Secretarultehnic, anual, pana la finele lunii decembrie a anului in curs, intocmeste Planul de
masuri, pentru anul urmator pe baza:
deciziilor/ordinelor conducerii entitatii;

- propunerilor C.M aprobate de presedintele C.M;

- propunerilor CM;

- recomandarilor cu privire la masurile de control, cuprinse in rapoartele de audit (structura interna de
audit; Curtea de Conturi; Autoritatea de audit; structurile de audit ale Comisiei Europene).

(2)Tn Planul de mé&suri se cuprind, intr-o sectiune distincta, riscurile de coruptie, méasurile de control
adoptate pentru prevenirea acestora, termenele de implementare si persoanele responsabile cu
implementarea masurilor de control.

(3) Planul de masuri se aproba si sesemneaza de catre presedintele C.M. Termenul de aprobare a
Planului de masuri este cel tarziu pana la data de 31 ianuarie a anului.

(4) Dupa aprobare, Secretarultehnic transmite persoanelor responsabile cu implementarea masurilor
de control, cate un exemplar al acestuia, pentru aplicare.

(5) Responsabilii cu implementarea masurilor de control il informeaza semestrial si ori de cate ori este
cazul, pe presedintele C.M, cu privire la stadiul implementarii masurilor de control, pentru analiza si
decizie.

8.4.5. Activitati necesare revizuirii si raportarii situatiei riscurilor

(1) Conducatorii compartimentelor, responsabilii de structuri, ori de cate ori este cazul sau cel
putin o datad pe an, asigura analizarea de catre C.M, a stadiului implementarii masurilor de control, a
eficacitatii acestora, precum si reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate.

(2) Responsabilii de riscuri, in cadrul procesului de revizuire, analizeazadaca:

f) riscurile persista;

g) au aparut riscuri noi;

h) masurile de control intern noi puse in opera sunt eficiente;

i) existd masurile de control pentru contracararea riscurilor si noi termene pentru implementarea
acestora;

j) anumite riscuri trebuie escaladate la nivelurile de management superioare;

k) se impune reprioritizarea riscurilor;

[) riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

- constatarii, de catre C.M, a eliminarii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective;

- renuntarii la obiectivele la care erau asociate riscurile respective;

- alte situatii, motivate de responsabilii de riscuri.

(3) Secretarul tehnic, in cel mult o lund de la expirarea semestrului Tn cauza, elaboreaza Raportul cu
privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul entitatii.

(4)Raportul cuprinde o sintezd a activitatilordesfasurate, in perioada de raportare, de fiecare
compartiment, Tn cadrul procesului de gestionare a riscurilor, continand cel putin urmatoarele aspecte:

- activitatile derulate in perioada pentru care se intocmeste raportul, Tn scopul tratarii riscurilor
identificate;

- riscuri noi si masurile de control instituite;

- numarul de riscuri de coruptie identificate la nivelul compartimentului, precum si numarul de masuri
de control adoptate pentru prevenirea acestora;

- rezultatele reevaluarii riscurilor, Tn cazul in care riscurile au fost reevaluate in perioada raportata;

- mentiuni cu privire la intocmirea/actualizarea Registrului riscurilor;

- alte aspecte/probleme considerate relevante, in legatura cu modul in care au fost gestionate
riscurile la nivelul compartimentului.

(5)in Raportul se cuprinde, distinct, o sectiune referitoare la:

- riscurile cu un nivel al expunerii ridicat, incadrate n nivelurile de toleranta, intolerabil si tolerare
scazuta, care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor specifice ale compartimentelor;

- stadiul implementarii Planului de masuri, la data raportarii.

(6) Dupa aprobarea Raportului de catre presedinte, Secretarultehnic transmite spre informare CM
un exemplar al acestuia si Registrul riscurilor actualizat.
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(7) Raportul si Registrul riscurilor pe entitate se transmit Secretarului tehnic, atat pe suport hartie, cat
si in varianta electronica, in format word.

(8) Secretarul tehnic asigura centralizarea datelor despre riscurile de coruptie identificate si masurile de
control adoptate pentru prevenirea acestora si, la solicitarea persoanei nominalizate cu monitorizarea
implementarii SNA la nivelul entitatii, asigura transmiterea acestora in vederea includerii lor in raportarea
catre Ministerul Justitiei.

9. Responsabilitati

9.1. Pentru intreg personalul

(1)identifica si evalueaza (prin elaborareaRegistrului de riscuri sauFormularelor de alertd la risc),
revizuieste (la sfarsitul anului) riscurile; formuleaza o opinie cu privire la masurile ce trebuie luate si aplica
masurile de control aprobate.

(2) elaboreaza, monitorizeaza, actualizeaza si semneaza PO sau participarea in echipa la elaborarea PO.

9.2. Pentru conducatorii compartimentelor din cadrul entitatii

(1)desemneaza responsabili cu riscurile din structura compartimentului care elaboreaza Registrului
riscurilor de la nivelul compartimentului

(2) stabilesc persoanele responsabile cu elaborarea si actualizarea PO si inlocuitorii acestora

(3)elaboreaza si actualizeaza anual Lista obiectivelor, activitatilor, indicatorilor de performanta si de
rezultat pe baza solicitarilor de la personalul responsabil de activitati

(4) stabileste persoana responsabila cu elaborarea Raportului de monitorizare a performantelor

(5) aproba Raportul de monitorizare a performantelor si il transmite secretarului tehnic pentru informare

(6) analizeaza Formularele de alerta la risc si formuleaza o opinie cu privire la masurile ce trebuie luate

(7) propune organizarea sedintelor C.M

(8) asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a masurilor de control

(9) raspund pentru implementarea masurilor de control stabilite in cadrul sedintelor C.M

(10) analizeaza stadiul implementarii masurilor de control, a eficacitatii acestora si reevaluarea riscurilor
din sfera lor de responsabilitate, ori de cate ori este nevoie sau cel putin anual

(11) analizeaza eventualele escaladari ale riscurilor in cadrul entitatii si fac propuneri péna la nivelul de
competentd pe care il poate controla sau il transmite la nivelul ierarhic superior

(12) elaboreazéa si semneaza Situatia centralizatoare — Cap. |, semestrial si Cap. I, anual - Anexa nr. 3,
Chestionarul de autoevaluare al compartimentului — Anexa nr. 4.1 si Situatia sintetica pentru compartimentele
din subordonare/in coordonare — Anexa 4.2, anual, pe care le transmit la CM pentru centralizare si aprobare

(13) avizeaza Registrul riscurilor de la nivelul compartimentului si il transmit la C.M.

(14) semneaza pentru elaborare PS si PO si le transmite la CM spre avizare

9.3. Pentru responsabili cu riscurile de la nivelul compartimentelor

(1) consiliaza personalul pentru gestionarea riscurilor

(2) colecteaza si analizeaza Formularele de alerta la risc si documentatia aferentd si propune clasarea,
escaladarea sau retinerea pentru gestionarea riscurilor

(3)transmite Formularele de alerta la risc catre conducatorul compartimentului pentru analizad in vederea
discutarii in sedintele C.M.

(4) centralizeaza riscurile gestionabile primite de la responsabilii cu riscurile or si elaboreaza Registrului
riscurilor de la nivelul compartimentului, pe care il transmit conducatorului compartimentului, spre avizare.

(5) propune tipul de raspuns la risc pentru riscurile retinute de la nivelul compartimentului

9.4.Pentru Secretarul tehnic si inlocuitorul acestuia
(1) elaboreaza Regulamentul de organizare si functionare a responsabililor cu riscurile si il transmite
Pprimarului, pentru aprobare.
(2) colecteaza, inregistreaza, analizeaza, selecteaza si claseaza Formularele de alerta la risc
(3) propune tipul de raspuns pentru fiecare risc nou identificat
(4)organizeaza sedintele C.M si propune ordinea de zi, ori de cate ori este nevoie, dar cel putin
semestrial
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(5) transmite responsabililor cu riscurile Formularul de alerta la risc si documentatia aferenta riscurilor
escaladate

(6) indosariaza Formularul de alerta la risc pentru riscurile pentru care s-a luat decizia de clasare

(7)indosariaza Formularul de alerta la risc pentru riscurile pentru care s-a luat decizia de gestionare si
le transmite responsabilului cu riscurile de la compartimente

(8) centralizeaza Registrul riscurilor de la compartimentele, in vederea elaborarii Registrului riscurilor
de la nivelul entitatii

(9) actualizeaza Registrul riscurilor de la nivelul entitatii si il transmite CM pentru informare

(10) elaboreaza Planul pentru implementarea masurilor de control si il prezinta presedintelui C.M.

(11) transmite Planul de masuri aprobat persoanelor desemnate cu implementarea masurilor de
control

(12) elaboreaza cel putin o data pe an Informarea cu privire la desfasurarea procesului de gestionare
a riscurilor si o transmite presedinteluiC.M spre avizare.

(13) elaboreaza Regulamentul de organizare si functionare a CM aprobat de catre presedintele CM

(14) asigura convocarea membrilor la sedintele CM

(15) informeaza presedintele CM asupra necesitétilor privind actualizarea CM

(16) elaboreaza/actualizeaza Programul de dezvoltare al SCIM

(17) verifica structura PS si PO daca respecta prevederile PS - 00

(18) prezinta pentru analiza si dezbatere PS, in vederea aprobarii de catre conducatorul entitatii

(19) tine evidenta PS si PO avizate

(20) elaboreaza si semneaza minutele si Hotararile sedintelor CM

(21) prezinta presedintelui CM Registrul riscurilor pe entitate

(22) analizeaza riscurile semnificative si propune limitele de toleranta la risc, care vor fi aprobate de
conducerea entitatii

(23) elaboreaza Informarea privind indeplinirea indicatorilor de performanta la nivelul entitatii

(24) prezinta presedintelui CM Planul de masuri pentru analiza si avizare

(25) prezinta presedintelui CM Raportul cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor, semestrial, pentru aprobare

(26) centralizeaza rezultatele din procesul de implementare al SCIM si intocmeste situatiile privind
raportarile periodice (respectiv, situatile prevazute de Anexa nr. 3 — Situatia centralizatoare si Anexa nr.
4.1 — Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a SCIM, Anexa nr. 4.2 — Situatia sintetica
a rezultatelor autoevaluarii, din cadrul Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor public.

(27) intocmeste Anexa nr. 4.3 - Raport asupra sistemului de control intern/managerial la data de
31.12.20.., din Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor public, in vederea aprobarii de catre conducatorul entitatii

(28) arhiveaza documentele elaborate si aprobate de presedintele CM.

(29) informeaza, in scris, semestrial, persoana nominalizata cu monitorizarea implementarii Strategiei
Nationale Anticoruptie de la nivelul SGG, cu privire la riscurile de coruptie identificate, precum si la
masurile de control adoptate

9.5. Pentru presedintele Comisie de monitorizare

(1) analizeaza documentatia primita si convoaca sedintele C.M pe baza ordinii de zi

(2) stabileste tipul de raspuns la risc (strategia de risc) cel mai adecvat

(3) decide asupra masurilor de control ce trebuie luate pentru gestionarea riscurilor, cu respectarea
limitelor de toleranta aprobate de CM

(4)aproba Registrul riscurilor pe entitate si il transmite CM pentru informare si prezentare la
conducerea entitatii

(5) semneaza Planul de masuri si il transmite CM pentru analiza si avizare

(6) avizeaza Informarea cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
entitatii, semestrial si il transmite CM pentru aprobare

(7) aproba Regulamentul de organizare si functionare al CM
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(8) desemneaza inlocuitorul presedintelui CM

(9) stabileste ordinea de zi si asigurd conducerea sedintelor CM

(10) aproba Programul de dezvoltare al SCIM

(11) dezbate, analizeaza si avizeaza PS

(12) analizeaza si avizeaza PO

(13) aproba Hotararile CM

(14) propune limitele de toleranta a riscurilor

(15) supune discutiei Informarea privind indeplinirea indicatorilor de performanta la nivelul entitatii, anual
si stabileste corectiile care se impun

(16) avizeaza Planul de masuri si 1l transmite conducerii entitatii

(17) aproba Raportul cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, semestrial

(18) aproba Situatiile centralizatoare, semestriale si anuale, Anexa nr. 3 — Situatia centralizatoare, din
cadrul Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
public.

(19) supravegheaza procesul de implementare a SCIM in cadrul entitatii

9.6. Pentru conducatorul entitatii

(1)emite dispozitia privind constituirea CM 1n care nominalizeazéd membrii, presedintele si secretarul
tehnic.

(2) emite dispozitia privind responsabilii de riscuri in care nominalizeaza responsabilii de riscuri.

(3)aproba limitele de toleranta a riscurilor, care se transmit tuturor compartimentelor, pentru aplicare, pe
baza Anexei 6, lit. d din cadrul PS — 09 Managementul riscului

(4)aproba corectiile stabilte in CM avand la baza Informarea privind indeplinirea indicatorilor de
performanta la nivelul entitatii

(5) aproba procedurile de sistem (PS) si procedurile operationale (PO)

(6) aproba Planul pentru implementarea masurilor de control, elaborat de catre Secretariatul tehnic.

(7)aproba Raportul asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31.12.20.., conform
Anexei nr. 4.3 Instructiuni a Ordinului nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor public.

(8)aproba Raportul privind stadiul implementarii sistemului de control intern/managerial la nivelul
institutiilor publice, anual, conform art. 11, alin. 3 din OUG nr. 86/2014 .

10. Anexe, inregistrari, arhivari

Arhivare
Nr. anexa/ . Alte
cod Denumire Elaborator Aproba Nr. de Difuzare element
a anexei P exemplare Loc |Perioada
formular e
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Resoonsabil Conducitori Conform
Anexa 1, [Registrul RF') . Presedinte C.M 1 Compartime| Arhiva |Nomencl
PS-09/F1 |Riscurilor Iseun nte ator
Arhivistic
F I Secretariatul Conform
Anexa, ormufar Salariati Presedinte C.M 1 . Arhiva [Nomencl
alerta la ; ’ tehnic
risc
Arhivistic
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. Conform

Planul Secretariatul . . Conducqton .. |[Nomencl
Anexa 4, |pentru tehnic viceprimar 1 Compartime| Arhiva ator
PS-09/F4 |implement nte .

are masuri Arhivistic

Raportul

Cu privire Conform

la Secretariatul Nomencl
Anexa 5, |desfasurar tehnic Presedinte CM 1 Primar | Arhiva ator
PS-09/F5 fea

procesului Arhivistic

de

gestionare

Limita d Conducatori ﬁg::g::l
Anexa 6, |T1|a N CM viceprimar 1 Compartime| Arhiva
PS-09/F6 [Olerantaa i ator

riscurilor Arhivistic

INFORMA

RE

privirjd Conducstori Conform

desfasurar Secretariatul . . on uca. or .. |Nomencl
Anexa 7, |ea tehni viceprimar 1 Compartime| Arhiva ¢
PS-09/F7 |procesului ehnic nte a. o.r.

de Arhivistic

gestionare

a riscurilor

la nivelul

11. Cuprins
1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in cadrul

editiei procedurii de SISTEM ... 2
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii de SiStem.............coccoiiiiiiiii i 2
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei procedurii
(o LIS (=T o o PSP P PPPPTRPPTPPPPPP 2
/SIS ToToT o 10|l o] doTer=Yo 0] TINe (=TT IS] (=] o P USSP 2
5. DOMENIUI A8 @PIICAIE ......coiiiiiiitte et e e e et e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e 3
6. Documente de referiNta ...........ooi i 3
7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura de sistem..............ccco i 3
8. Descrierea proCedurii e SISTEM ..........uuiiiiiiiiiiiiiieiii e e e — e e e a—easasaaasaseaaaasasbasnanananannnnnnnnnnn 5
9. RESPONSADINTALT ......eeiiiieiei e 10
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